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ABSTRAK

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui sejauhmana pengaruh
Kompetensi Pegawai dan Iklim Organisasi terhadap Efektivitas Kerja Pada Badan
Kepegawaian Daerah Kabupaten Sukabumi.

Hipotesis yang diuji adalah (1) besaran pengaruh Kompetensi Pegawai
terhadap Efektivitas Kerja ditentukan oleh dimensi-dimensi pengetahuan, watak,
keterampilan, konsep diri dan motif ; (2) besaran pengaruh Iklim Organisasi
terhadap Efektivitas Kerja ditentukan oleh dimensi-dimensi komunikasi yang
harmonis, tekanan pekerjaan yang nalar, keikutsertaan pegawai, imbalan yang
adil, dan pengendalian struktur birokrasi yang ideal; (3) besaran pengaruh
Kompetensi Pegawai dan Iklim Organisasi secara bersama-sama terhadap
Efektivitas Kerja ditentukan oleh dimensi-dimensi penyelesaian pekerjaan tepat
pada waktu yang telah ditentukan, hasil kerja yang sesuai dengan yang
direncanakan, biaya yang dikeluarkan sesuai dengan rencana.

Penelitian ini dilakukan dengan metode kuantitatif dengan paradigma
studi Asosiatif Kausalitas dan pendekatan survey eksplanatif. Sampel diambil
dengan teknik sampling jenuh atau sensus Sampling dengan jumlah 60 orang,
sedangkan instrumen pengumpulan data penelitian untuk variabel Kompetensi
Pegawai dan Iklim Organisasi serta Efektivitas Kerja adalah dengan
menggunakan kuesioner.

Hasil penelitian didapatkan kesimpulan : Pertama besaran pengaruh
Kompetensi Pegawai terhadap Efektivitas Kerja pada Badan Kepegawaian Daerah
Kabupaten Sukabumi ditentukan oleh dimensi-dimensi yaitu pengetahuan, watak,
keterampilan, konsep diri, dan motif sebesar 39.7%. Hal ini terbukti melalui uji
koefisien penentu didapat Kompetensi pegawai (X1) sebesar 0.397, sehingga
variasi peningkatan dan penururan Efektivitas Kerja dapat dijelaskan oleh
variabel Kompetensi Pegawai (X1) sebesar 39.7% dan terlihat faktor-faktor lain
diluar variabel Kompetensi Pegawai (X1) sebesar 60.3% seperti motivasi,
reformasi birokrasi, dan juga semangat kerja.

Kedua besaran pengaruh Iklim Organisasi terhadap Efektivitas Kerja Pada
Badan Kepegawaian Daerah Kabupaten Sukabumi ditentukan oleh dimensi-
dimensi yaitu komunikasi yang harmonis, tekanan pekerjaan yang nalar,
keikutsertaan pegawai, imbalan yang adil dan pengendalian struktur dan
birokrasi yang ideal sebesar 49.5%. Hal ini terbukti melalui koefisien penentu
didapat Iklim Organisasi (X2) sebesar 0.495, sehingga variasi peningkatan dan
penurunan Efektivitas Kerja dapat dijelaskan oleh Variabel Iklim Organisasi (X2)
sebesar 49.5%, dengan demikian terlihat faktor-faktor lain yang mempengaruhi
Efektivitas Kerja diluar Variabel Iklim Organisasi sebesar 50.5% seperti motivasi,
reformasi birokrasi, dan juga semangat kerja.

Ketiga besaran Pengaruh secara bersama-sama antara Kompetensi
Pegawai dan Iklim Organisasi Terhadap Efektivitas Kerja Pada Badan
Kepegawaian Daerah Kabupaten Sukabumi ditentukan oleh dimensi-dimensi yaitu
penyelesaian pekerjaan tepat pada waktu yang telah ditentukan, hasil kerja
sesuai dengan yang direncanakan, biaya yang dikeluarkan sesuai dengan
rencana, menghasilkan angka sebesar 51.1%. Hal ini terbukti melalui koefisien
penentu, secara bersama-sama antara Kompetensi Pegawai dan Iklim Organisasi
memiliki nilai sebesar 0.511. Dengan demikian variasi peningkatan dan
penurunan Efektivitas Kerja dapat dijelaskan oleh variabel independen
(Kompetensi Pegawai dan Iklim Organisasi) secara bersama-sama sebesar
51.1%, sedangkan sebsar 48.9% ditentukan oleh faktor-faktor lain di luar kedua
variabel.

Kata Kunci : Kompetensi Pegawai, Iklim Organisasi, Efektivitas Kerja
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ABSTRACT

This study aims to determine the extent of the influence of Competence
Employee and Organizational Climate on Work Effectiveness At the Regional
Employment Board Sukabumi.
The hypothesis tested was (1) the amount of influence on the Employee
Competency Work Effectiveness is determined by the dimensions of knowledge,
character, skills, self-concept and motives; (2) the amount of the influence of
Organizational Climate on Work Effectiveness is determined by the dimensions of
harmonious communication, job pressures that reason, the participation of
employees, fair remuneration, and the ideal control bureaucratic structures; (3)
the amount of influence Employee Competence and Organizational Climate
jointly on Work Effectiveness is determined by the dimensions of the proper
completion of the work at a predetermined time, the work as planned, the costs
incurred in accordance with the plan.
This study was conducted using quantitative paradigm Associative studies
Causality and eksplanatif survey approach. Samples were taken with saturated or
census sampling technique Sampling by the number 60, while the research data
collection instruments for variable Employee Competence and Organizational
Climate and Work Effectiveness is using a questionnaire.
Results obtained conclusions: First massive influence on the Effectiveness of
Employee Competence Work on the Regional Employment Board Sukabumi
district is determined by the dimensions of that knowledge, character, skills, self-
concept, and the motif of 39.7%. It is proven through testing determinant
coefficient obtained Competence of employees (X1) of 0397, so that variations
increase and penururan Work Effectiveness can be explained by the variable
Competence Employees (X1) of 39.7% and look to other factors beyond the
variables Competence Employees (X1) of 60.3 % as motivation, bureaucratic
reform, and also morale.
Both the amount of the influence of the Effectiveness of Organizational Climate
Working On Sukabumi Regional Employment Board is determined by the
dimensions that harmonious communication, job pressures that reason, the
participation of employees, fair remuneration and control structures and
bureaucracy ideal 49.5%. This is evident through the coefficient determinant
obtained Organizational Climate (X2) of 0495, so that the variation of the
increase and decrease of Work Effectiveness can be explained by variables
Organizational Climate (X2) 49.5%, thus visible to other factors that influence
the effectiveness of the Working out Variable Organizational Climate amounted
to 50.5% as motivation, bureaucratic reform, and also morale.
Third magnitude Influence jointly between Competency Employee and
Organizational Climate The Effectiveness Working On Regional Employment
Board Sukabumi district is determined by the dimensions of which is the
completion of work on at a predetermined time, work as planned, the costs
incurred in accordance with the plan , resulting in a figure of 51.1%. This is
evident through the coefficient determinant, jointly between the Employee and
Organizational Climate Competence has a value of 0511. Thus variations Work
Effectiveness increase and decrease can be explained by the independent
variable (Employee Competence and Organizational Climate) together amounted
to 51.1%, while 48.9% sebsar determined by other factors beyond the two
variables.
Keywords: Employee Competence, Organizational Climate, Work Effectiveness
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